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#5e, RED que a estas ai-
il ruras decir que el ca-
= nitalismo ha fraca-
: sado no es ninguna

mene®  novedad, es tan evi-

dente comg el fracaso del comuis-
mo, comosiempre, losextremosno
mantienen el equilibrio de un siste-
mna; i uno fue mako por su falia de
motivacion v bibertad, 2l otro ha
PETTIItiGo COI Ul ansia de compe-
tr y de descontrol, legar a la situa-
citninternacional actual,

Por lo tanto, qué hs pasado, por-
que siempre termina imponiéndo-
se la ley del péndule, que vade un
lado a otra, por qué no se para v se
encuentra el equilibrio, ese equili-
bric que permita gue ios pueblos se
desarrcllen, que permita que quien
tertga ambiciones puedarealizarse
v quiensea mas comlormista pueda
tener una vida digna y a la vez
quien no enga la opormunidad de
una u otva forma de vida y quede a
la suerte de su porvenir, tenga al
menos la cocperacion necesaria
parasalir defondo.

Esto es extrapolable tanto al am-
bito personal, social, nacional ein-
ternacional; es decir, lo mismo que
ocuite en una familia, pasa en un
pueblo, enuna nacidn o enel mun-
daoentero, comoeselcasodela gra-
ve Crisis que tenemos achualmente
y (JUe A4S Que una crisis, va esuna

ecatomibe economico-financiera.

Perolacausaraiz deeste enorme
problema no sélo es la fala de go-
bernanza internacional en este
mundo gleobalizado donde cual-
quier decision de cualgidera Ambi-
to afecta a todo el mundo, el efecio

MAYIPOsa £3 CONNuo v constante.

En el fondc hay un verdaderc
problema de conciencia, donde el
(ue tiene quisre mas eincluse Hega
alaambicidnmas obsesivay el que
1o tene v o encuentra la Krmula
necesariaentraeniamas profunds
desesperacidn v depresidn, crean-
do los dos polos opuestos del pen-
dudo,

Despuésdevariosanos donde he
podidoexperimenrar disninios mo-
delos de gestion de empresas v/o
entidades, creo que no existe un
madelo que seaestandar, que sirva
como modelo Hpo para &l buen
funcionamiantoe de una organiza-
c1ém.

El modelo de Economa Privada,
ha evolucionado muchisimo en &
objetivo numers uno de cualgiier
emnpresa conanimo delucro; esde-
cir, ganar dinero y ser rentable y
competitiva, se raza objetivos de
tados los tipas, siempre en i3 linea
de mejorar su mercado y ser atrac-
tivos e sus ofer tas, la estrategia es
dar primero v ocupar et mercado
antes Gue ia coniperencia con
aquellos productos que piden la so-
ciedad, 4 veces se genera esd nece-
sidad paraactivariademanda.

Fsto genera un cireslo vicioso
que ferining el una enorme Com-
peticidn entre las empresas; al fi-
nal, o estas dentro de los primeros
odesaparecesdel mercadc.

Los salarios de los ejecudvos tie-
nen umn componente muy elevado
por consecticion de chietivos v se
empieza a perder conciencia deles
valores sociales corporativos de la
empresa, Hmitandose solo a cubrir
el expediente para pasar las audi-
torias v a operaciones de marke-

ing, conelobjerivode prestar fodsa
la arencion en el chietivo nlmero
uno: ganar dinero, ser ios meros
unos, cubrir obistivos v llevarse el
impartante y suculento bocado de
la tarta de los beneficios, lo demas
2§ importante, porgue hay que te-
ner ala sociedad contentayvlibre de
remordimientos, pera gueda en se-
gundo lugar. Es decir, Ia compeni-
CIOT) LINT 2 PEISOTIAS Y EMPresas.

El models de Econormia Social,
s5in embargo, no ha evolucionado
et ese sentido, aungue hay que re-
conoecer gque al incorporarse en sus
CONSLjos Tectores personas mas v
mejor formadashan mejoradomu-
cho la gestidn de sus empresas, no
obstante han mantenido los valo-
res Corporativos que fradicional-
mernte han destacado a las coope-
rativas y sociedades laborales v au-
tomomos, Hlegando incluso a intro-
ducir dentro de sus gestionas socia-
les todos las nuevas demandas de
$Li5 SOCios: por lo tanto, su objetivo
NUMETe Uno, que no es ofro que el
de alcanzar las mayores cuotas de
mejoras sociales para sus socios,
distribuyendo los beneticios entre
ellos, también se ha conseguido,
aungue en muchas ocasiones por
nosdecir en todas, estos beneficios
no hayan cubierto ia3s expectativas
deseadas; va que estas empresas
noalcanzan el nivel de competiavi-
dad que el mercado tene v por en-
de esds ventajas no las puede tras-
ladarasussocios oclientes; sinem-
barge, mantene intacto e incluso
mejorado sus valores corporativos
sociales. Es decir, la cooperacion
SITe PETSOTIS V eIMpPrasas.

Dejosdosmodeloshe aprendido
INUChAS cosas, Unas buenas y otras

no tan buenas, v los dos han incor-
poTads en St OTgamZaAcon rasgos
caracteristicos del otro, en la Eco-
rommia Privada, se ha pussie por
alicima v por delante de todola opi-
mion del diente ¢ consumidor, se
ha tenido en cuentsa las opiniones
de los colaboradores y se hanintro-
ducido en i3 gestion formulas que
beneficie al entorno {todo esto ca-

racteristico de laEconomia Social y

e ya levaba decadas dentro de
5118 seflas de identidad), enla Eco-
noma Secial, se han profesionali-
zado las gestiones vy se han marca-
do obietivos en las distintas dress
de funcionamientos de la empresa
(rentabilidad, calidad, ventas, con-
trol del gasto..., aspectos estos myuy
FENIGos en cuenta en la economia
privada), logueenunmeadelo lleva
4 una ambicion exacerbada provo-
cando una verdadera crisis del
mercada, enel oo lleva a més de
una emprasa a cerrar por falta de
rigor en los procedimientos v pot
una estrategia poco definida de
rentabilidad.

Es por elio que estoy convendao
de que el modeloideal esaguel que
sea capaz ae mantener las téenicas
empresariales correctas para ser
compentivos yaleanzar unos obie-
Fivos 10gicos para ser reniabies v a
la vez que mantenga unos valores
auténtcos y verdaderos de distri-
bucion de sus beneficios en mejo-
ras exiire la propia empresa v 1a so-
ciedad, permitiendoalavez quede

1A forma cooperativa el mercado
de cabidaatados.

Fstoes una uropia, pera creo que
marecs 2 penamtentarlo yvolvera
recuperar la credibilidad pércida
de toda la sodedad enun mercado

que lejos de ser capaz deregular el
sisterna, 1o que ha hecho es crear
unas diferencias gipantescas entre
UNOos ¥ Otros, v crear Una Crisis que
camo siempre la fendremos que
pagarentre todos,

Sinernbargo de lo que siestov se-
SUrD €5 que anie este apo de pro-
Liernas, ante esta crisis, @ modelo
privadoe ne Hense mecarisimoes para
salir a fiote mas alla de el propio
funcionamiento de sus empresas,
que ya es algo, ¥ por es0 se estd
apostando por parte de todos en
mejorarsurentabilidad yel mante-
nimiento de las mismas v sus pues-
tos de trabajo; sin embargo, el mo-
delo social, s puede comao Lo ha de-
mostrado en muchas oiras acasio-
ries de crisis, que podra generar au-
toempiea v nuevas formulas de co-
aperativas v sociedades laborales
que aprovechen al rejido producti-
vo local v endogenc, para sacar
adelante pequefios o grandes pro-
vecros que aproveche la demanda
de empieo local para cubrir la de-
manda de servicios local y buscar
asiel equilibrio necesaric. Este serd
atra vez el momento donde resur-
annumercsasempresas de econo-
ria social v es por ello que debe-
mos enire fodos apoyar estos mi-
CTOPIOVECtos (UE puede Ser Una sa-
lida para esta crisis donde amds de
unolovaadejarconlanostalziade
las épocas de grandes beneficios y
grandes sueldos v que seguro que
tardara envolver,

Sé que es dificil encontrar el
equilibrio del péndulo, pero esta-
mos obligados a buscarlo entre 10-
dos para conseguir una sociedad
ras justa, donde algunoes noe ganen
tanto y olros no ganen tan poco, la
regla pertectaesla devo gano vy hu
ganas, por eso ante [a competicién
v la cooperacion, prefiero la coope-
racion, pere eso s, Una coopera-
cion eficaz y eficiente, de calicad y
conobjenvos claros.




